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¢Es la Inteligencia Artificial un agujero negro?

Una gran parte (si no la mayoria, en ciertos momentos) ha pasado alguna parte, si no los
ultimos tres anos completos, gritando “burbuja”. Sefalan los graficos. Se escandalizan
ante las valoraciones. Superponen el grafico de Nvidia sobre el de Cisco en los anos 90y
gritan: “¢Ven? jSon iguales!”. Innumerables conversaciones han planteado la pregunta:
“:Estamos en 19947 ;967 ;O 997”

Pero las burbujas se definen por expansién. Son estructuras fragiles, de piel fina, que se
inflan hasta que la presidén interna supera la integridad estructural del contenedor. {Pum!
Es desordenado, si. Pero al final del dia, solo es aire.

Lo que he estado viendo ultimamente no necesariamente presenta las caracteristicas de
una burbuja. Me he estado haciendo esta pregunta: ;Y si tenemos la fisica completamente
equivocada?

Miren los flujos de capital. Miren la migracion de talento. Miren los datos de consumo
energético. La demanda de agua. Esto no es expansion. Es acrecion. No estamos en una
burbuja. Estamos empezando a ver un mercado que actla mucho mas como si estuviera
acercandose a un agujero negro.

Una burbuja empuja las cosas hacia afuera. Un agujero negro lo atrae todo hacia adentro.

La distincion importa porque el desenlace es diferente. Las burbujas estallany se
reinician. Los agujeros negros simplemente se vuelven més pesados. Distorsionan el
espacio-tiempo de la economia a su alrededor hasta que las “leyes” normales de
valoracion y estrategia empresarial dejan de funcionar.

Piensen en la mecanica real de un agujero negro (si recuerdan Interstellar). No es solo un
agujero. Es una concentracién de masa tan densa que su gravedad se vuelve inescapable.
Durante mucho tiempo, la IA fue simplemente un objeto pesado en la habitacion. Una
curiosidad. Una “Other Bet” no divulgada en el 10-K de Google. Pero a medida que los
casos de uso se acumularon, la masa aumento. ;Y ahora? Estamos viendo como entran en
juego las fuerzas de marea.

En astrofisica, existe un concepto llamado espaguetificacion. Es algo aterrador: la
gravedad en tus pies es mucho mas fuerte que la gravedad en tu cabeza, por lo que eres
estirado verticalmente y comprimido horizontalmente en una larga y delgada hebra de
materia antes de ser consumido.



Estamos viendo al mercado hacer esto con industrias enteras en tiempo real.

Primero fue lo mas accesible. Entrada de datos. Programacion basica. La gravedad los
atrap6 primero porque estaban mas cerca de la singularidad. Estirados. Fragmentados.
Absorbidos en la base de codigo generada por IA.

Luego avanzé en la cadena de valor. Plataformas de software enteras. ¢ Por qué pagar diez
suscripciones SaaS cuando la inteligencia central puede generar la utilidad de todas por
una fraccion del costo? La compresién horizontal del mercado de software es violenta.

Ahora miren las zonas “seguras”. Cumplimiento normativo. Correduria de seguros.
Plataformas de corretaje. Se suponia que eran industrias de alta friccién protegidas por
fosos regulatorios. Pero la gravedad de esta tendencia es mas fuerte que el foso. O al
menos asi lo perciben los inversionistas.

Observen el apalancamiento operativo de un corredor de seguros habilitado por
tecnologia. No es que la necesidad de seguros vaya a desaparecer. Es que la capa humana
—Ilos corredores, los suscriptores, las interminables cadenas de correos electronicos—
estd siendo espaguetificada. El valor se esta extrayendo del trabajo humano y se esta
acumulando en el algoritmo.

El capital que antes pagaba al corredor ahora paga al proveedor de cémputo.

Pero tal vez esto suene a mala ciencia ficcion. Tal vez piensen que el horizonte de eventos
es solo una historia que nos contamos para justificar los multiplos de las acciones de
chips 'y de empresas como Anthropic u OpenAl.

Bien.
Porque si no compran la fisica, entonces tienen que comprar los escombros.

El mercado actualmente esta valorando estas industrias (y casi puedo prometer que la
lista crecera) como si fueran a ser totalmente espaguetificadas. Las esta valorando para el
olvido. Si creen que el corredor de seguros y el oficial de cumplimiento resisten la
gravedad... entonces la reevaluacion que estamos viendo es una reaccion exagerada
masiva.

Si no son consumidos, entonces el conjunto de oportunidades frente a ustedes es enorme.
Estan viendo negocios viables siendo valorados como si ya estuvieran dentro de la
singularidad. Si el agujero negro es un mito... entonces todo lo demas es una ganga.
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