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Errores no forzados

Como perder la carrerade la lA, a propdsito

Hoy en dia, no hay mayor premio geopolitico que asegurar el liderazgo en inteligencia artificial. Los paises
qgue dominen la IA no solo obtendran ventajas econémicas, sino también superioridad en materia de
seguridad nacional e influencia politica mundial. Sin embargo, contra toda légica, la Gltima ronda de
aranceles practicamente garantiza que Estados Unidos se convierta en el lugar mas caro del mundo para
construir la infraestructura necesaria para competir en esta carrera.

La estructura de estos aranceles revela la falla fundamental. Si bien los responsables politicos afirman que
han protegido a los semiconductores, la realidad es mas complicada. Los chips en si mismos no son el
problema. Los centros de datos de IA se basan en sistemas completamente ensamblados (servidores
repletos de GPUs, matrices de almacenamiento, hardware de redes), en su mayoria importados de Asia,
en particular de Taiwan, Corea del Sur, Malasia y Vietnam. Arancelar estas importaciones es como exhimir
el trigo pero gravar el pan, el sdndwich y la tostadora.

Para cuando Estados Unidos desarrolle la capacidad para producir estos sistemas terminados
nacionalmente, una tarea monumental que probablemente abarque gran parte de la década, los
competidores globales se habran adelantado, implementando la IA a escala y cosechando las ganancias
de productividad que conlleva. De hecho, nos habremos descalificado a nosotros mismos mientras nos
felicitamos mutuamente por nuestra politica industrial.

Habia una alternativa.

El gobierno apost6é a que otras economias importantes aceptarian discretamente los aranceles
estadounidenses y llegarian a la mesa de negociaciones con concesiones en la mano. En el mejor de los
casos, eso era una ilusién. Los socios comerciales no responden a la presion econémica replegandose,
sino que contraatacan. A su favor, Bessent vio esto y tratd de poner pafios frios. Pero China, reconociendo
un regalo cuando lo ve, mantuvo la presién, viendo el paso en falso de la politica de Estados Unidos como
un gran logro estratégico.

Ventaja: Pekin.

Con una solo politica, hemos logrado aumentar los costos de la infraestructura critica de IA y, al mismo
tiempo, ayudar a China a solidificar sus cadenas de suministro y acercar a los aliados regionales a su
Orbita econdmica. Pero quizas lo mas alarmante es la creciente sensacion de que esto puede no ser un
accidente en absoluto.

Hay algo revelador en los recientes comentarios publicos del secretario Bessent. Ha dejado en claro que
la administracién se estd moviendo lo mas rapido posible, sabiendo que pronto se verdn empantanados
por intereses especiales. La mentalidad parece ser que la atraccion gravitacional de la burocracia es tan
poderosa que necesitan un impulso explosivo para escapar de su Orbita por completo. No hay confianza
en que los canales tradicionales (grupos de lobby, grupos comerciales, camaras de comercio) alguna vez
entreguen la agenda que ellos desean.

Tal vez tengan razoén.

Pero plantea una pregunta critica: ¢podria un enfoque mas quirdrgico haber sido igual de efectivo, sin los
dafios colaterales de una guerra comercial a gran escala?

Esta filosofia también ayuda a explicar una posibilidad aun mas sombria: que la administracién pueda estar
dando la bienvenida deliberadamente a la disrupcién econdémica para forzar la baja de las tasas y aliviar



la carga de la deuda. Casi 8 billones de dolares de deuda del gobierno de Estados Unidos estan venciendo
este afio. Con tasas cerca de los maximos del ciclo, la refinanciacion de esta masa de deuda es un
problema creciente.

Entonces, ¢cuadl es una forma de bajar las tasas? Diseflar una desaceleracién econdmica lo
suficientemente brusca como para hacer que el capital vuelva a los bonos del gobierno, bajando las tasas
debido al miedo.

Es una estrategia brutal, pero no sin precedentes. En The Forgotten Depression, Jim Grant relata cémo
los responsables de la politica de Estados Unidos a principios de la década de 1920 soportaron una
profunda y rapida recesion para purgar la inflacién y reiniciar la economia. Los precios cayeron, los salarios
se contrajeron, la produccién disminuyd, pero lo mas importante es que los costos de endeudamiento
colapsaron, aliviando las tensiones financieras y allanando el camino para la recuperacion.

Por supuesto, la economia de 1920 no estaba globalmente entrelazada ni funcionaba a velocidad digital.
Tratar de recrear ese libro de jugadas hoy corre el riesgo de desencadenar efectos de segundo y tercer
orden que escapan mucho mas alla del control de las autoridades.

Sin embargo, los paralelismos son dificiles de ignorar. En lugar de elaborar estrategias industriales
precisas, la administracion parece haber abrazado el desorden, apostando a que el caos resultante
controlara la inflacion y ejercera presion a la baja en las tasas, incluso si eso significa frenar la
competitividad de Estados Unidos en el proceso. Es una apuesta de alto riesgo.

¢,Cuél es el mejor caso a partir de aqui? Rapido control de dafios. Acelerar los acuerdos comerciales con
las naciones asiaticas aliadas: Japdn, Corea del Sur, Taiwan, Malasia y Vietnam. Apuntar a tarifas
modestas con verdadera reciprocidad, des escalonandose a cero con el tiempo. Eso podria estabilizar las
cadenas de suministro y evitar una mayor pérdida del liderazgo de Estados Unidos.

Para ser claros, esto no es un argumento en contra de los aranceles per se. Hecho metddicamente, con
un despliegue gradual y junto con desregulacién, los aranceles podrian haber respaldado la
nacionalizacion de la produccion y empujado a los socios comerciales a reducir sus propias barreras
comerciales. Y antes de este cambio de politica, las tasas arancelarias de Estados Unidos ya estaban por
debajo de las de muchos pares globales, una posicion de fortaleza que ahora hemos desperdiciado.

Bessent, al parecer, favorecid este enfoque méas equilibrado. Desafortunadamente, parece que perdié la
discusion dentro de la administracion. Con un poco de suerte, las sefiales del mercado obligaran a un
replanteo antes de que el dafio se vuelva irreversible.

El tiempo corre.

En una nota mas ligera (si se puede llamar asi), debe preguntarse como se sintié Bessent al descubrir el
método detras de los calculos de tarifas reciprocas. Los informes sugieren que partes del régimen fueron
redactadas por un modelo de lenguaje, lo que llevé a algunos resultados creativos, como los aranceles a
islas remotas pobladas solo por pingliinos. Es una metafora adecuada: estamos utilizando la inteligencia
artificial para elaborar politicas que socavan nuestra capacidad de liderar la inteligencia artificial.

Pero tras el absurdo se esconde un grave problema. Las politicas elaboradas por maquinas, sin la
supervision humana adecuada, reflejan el mayor problema: estamos socavando nuestra capacidad de
liderar la IA al hacer que la economia de la infraestructura de |IA sea prohibitivamente cara.

El principal riesgo es que esta escalada arancelaria no solo aumente los costos, sino que acelere el
distanciamiento global de las cadenas de suministro centradas en Estados Unidos. El liderazgo tecnoldgico
de Estados Unidos ha dependido durante mucho tiempo de su fiabilidad como socio comercial y de su
apertura a la innovacion. Estas nuevas politicas envian el mensaje contrario.



Los mercados ya estan captando la sefial. Los hiperescaladores y los compradores de tecnologia
empresarial se enfrentan a costes crecientes. La inflacion del hardware podria reaparecer. Los margenes
de la nube, ya reducidos por la construccion de la IA, estdn nuevamente bajo presion. Y quizas lo mas
importante es que la incertidumbre politica ha vuelto, amenazando con congelar la formacion de capital en
el momento en que mas la necesitamos.

En resumen, estamos librando la guerra equivocada con las armas equivocadas. Lo que se necesita no es
un proteccionismo generalizado, sino un arte de gobernar estratégico que entienda que el liderazgo de la
IA es mucho més que el lugar donde se fabrican los chips. Se trata de construir los ecosistemas, las
reservas de talento y la capacidad de implementacién para ganar la carrera que mas importa.

Nuestros competidores lo entienden. También lo hacen nuestros aliados. La pregunta es: ¢ Lo resolvera
Washington antes de que sea demasiado tarde?
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